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Corporate Learning
Architecture

Raumkonstitution durch
Handlungen (vgl. Low 2001)

Offnung der disziplinare
Umweltperspektive zur
transdisziplinéaren

- Handlungsperspektive
(Ninnemann 2018)



Corporate Learning
Architecture

Objektbezogene Gestaltungsfaktoren

Messbare bzw. sichtbare Merkmale der
Usability/Funktionalitat (Licht, Luft,
Temperatur, Akustik und Raumausstattung)

Lernraumgestaltung

Lernraumgestaltungsprozesse Sozial-raumliche Gestaltungsfaktoren

Kontextuelle Erwartungen, Werte, Einstellungen,
Uberzeugungen, Normen, Rituale und Rollen
auf Bediirfnisebene (User Empowerment)/
Bewusstseinsebene (Organisational
Awareness) der User Experience

uber die
kulturelle Verortung
(Bedeutungen und
Beziehungen)
und
symbolische Verortung
(Aneignung und
Wertigkeit)

Abbildung Corporate Learning Architecture (Ninnemann 2019)



Forschungsinteresse

Sranffurter Allgemeine

Beruf & Chance “Universities have
UBRIKEN  BERUF  CAMPUS  DIEGRUNDER  UNI-RATGEBER  TRAUMBERUFE SUddenly become play—
ground for starchitects
in an explosion of
shapemaking.”
Die Uni der Zukunft (Heathcote 2015: 26)

VON MAXIMILIAN WEINGARTNER

HOCHSCHULE 4.0

Schoner studieren: Die Stararchitektin Zaha Hadid hat an der Wirtschaftsuniversitat Wien die Moderne schon
mal in die Bildungslandschaft transportiert.

Library & Learning Center, Wirtschaftsuniversitat Wien



Forschungsinteresse

, The university is no
longer the gatekeeper

of information, as it has
been since the
Renaissance.”

(Eric Mazur zitiert nach Lambert
2012: 27)
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Forschungsinteresse

Entwicklung, Implemen-
tierung & Beforschung
von Active Learning
Environments seit den
1990er Jahren

(vgl. Baepler et al. 2014; Brooks 2011)

a’m (ALC) // Foto: Queen‘s University, Kanada B T U

Active Learning Cl



Forschungsdesiderat

Welche Faktoren beeinflussen die Integration von
Innovationen bei LernraumgestaltungsmaBnahmen
an Hochschulen?

34 % 34 % 16 °/o\

Early Majority Late Majority Laggards

Innovators | Early Adopters

Modellhafte Innovationen -1 Hochschulweite Implementierung von Innovationen

Abbildung nach Rogers Diffusion of Innovation (2003)



Fallstudienanalyse von funf ausgewahlten Hochschulen
(2014-2017)

- Umea University (Schweden)

- Wirtschaftsuniversitat Wien (Osterreich)

- Glasgow Caledonian University (GroBbritannien)
- Minverva Schools at KGI (USA)

- SRH Hochschule Heidelberg (Deutschland)

Anforderung an die Fallstudien

- Innovatoren bei LernraumgestaltungsmaBnahmen
- Hochschulweite Entwicklung und Implementierung innovativer

Lernraumgestaltungskonzepte
Artefaktenanalyse (vgl. Froschauer 2012, 2009; Lueger 2000)

- Rekonstruktion von Handlungsstrategien Uber die Gestaltung und
Nutzung von Lernraumangeboten

Teilnehmende Beobachtung (Lamnek 2010; Mayring 2002)

- Analyse von Entwicklungsprozessen bei Lernraumgestaltungs-
malBnahmen

Innovationsprozesse
der Lernraum-
gestaltung an

Hochschulen
(Ninnemann 2018)



Sozialwissenschaftliche Perspektive auf Lernraume

Formales Lernen Non-formales Lernen Informelles Lernen

LernrGume an Hochschulen

v

Formelle Lernraume Informelle Lernraume
Angeleitete Lernprozesse mit Selbstgesteuerte Lernprozesse
Zuordnung zu spezifischen ohne Zuordnung von Lernorten

Lernorten (Seminarraum,Hérsaal)  (Bibliothek, Caféteria, Lounge)

Architektonische Perspektive auf Lernraume

Innovationsprozesse
der Lernraum-
gestaltung an

Hochschulen
(Ninnemann 2018)



Forschungsergebnis
Innovationsebenen
Lernraumgestaltung

Lebens-
=l
als Lernraum

Fokus auf die
Gestaltung von
formellen und
informellen
LernrAumen

Innovationen auf
Bewusstseinsebene

Fokus auf
die Gestaltung
von informellen
LernrAumen

Innovationen auf
Bedurfnisebene

Innovationspyramide der Lernraumgestaltung (Ninnemann 2018)



Glasgow Caledonian University Saltire Centre, // Foto Katja Ninnemann

1. Differenzierung von
formellen und infor-
mellen Lernraumen

(Weiter)Entwicklung der
Bibliotheken als zentrale
informelle Lernorte fur
studentische Gruppen-
und Einzelarbeiten

Heart of the Campus

Bedurfnisebene



1. Differenzierung von
formellen und infor-
mellen Lernraumen

| Raumliche Organisation
~ von verschiedenen Lern
| aktivitaten an einem Ort

' Nutzungskonflikte durch
die Integration von
Einzel- und Gruppen-
arbeitsbereichen

Bedurfnisebene



1. Differenzierung von
formellen und infor-
mellen Lernraumen

Nutzungs- und Benimm
regeln durch neue
Interaktionsmoglichkeite
im Learning Center

PC Usage

Y“ Group discussions No Hot food or drinks
Cold snacks Mobile phones
Bottied drinks

Netbooks / laptops

‘f"‘%; Bedurfnisebene



2. Verknupfung von
informellen und
formellen Lernraumen

Nutzung von Zwischen-
rAumen sowie
Projektraumen und
Studierendenlounges

Informelle Lernraum-
angebote in raumlicher
N&ahe von formellen
LernrAumen

Bedurfnisebene



2. Verknupfung von
informellen und
formellen Lernraumen

Funktionale / soziale
Nutzungszuordnung
differenzierter
Lernraumangebote

[ oty : s
\ ST T
| . ‘ ‘ | ’ .:‘.: ﬂ
i | ‘ s .. Hriaten T..\

H‘&Iﬂ,‘ﬁa—- j nn .
Wirtschaftsuniversitat Wien Studierendenarbeitspliatze Teaching Center // Foto Katja Ninnema S Bedurfnlsebene



1 Projektraum Teaching Center // Foto Katja Ninnemann
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Bedurfnisebene



3. Zusammenfihrung
von formellen und
informellen Lernraume

Entwicklung von Active
bzw. Flexible Learning
Environments fur
formelle und informelle
Lernprozesse

" N ‘ Bewusstseinsebene



3. Zusammenfuhrung
von formellen und
informellen Lernraume

Keine raumliche
Differenzierung von

- formellen und informelle
Lernumgebungen

<
Flexible Learning Enviro

Bewusstseinsebene



3. Zusammenfuhrung
von formellen und

Vill du veta hur informellen Lernrdume
HC202 ar bokad?

| Transparentes Lernrau
Las av koden med din smartphone
sa far du upp schemat fér lokalen! man agement

Reservierungsmaoglich-
keiten fur Dozenten und
Studierende

Bewusstseinsebene



4. Lebensraum als
Lernraum

Communities, Organi-
sationen & Institutionen
als Active Learning
Environments

Bewusstseinsebene



4. Lebensraum als
Lernraum

VerknUpfung virtueller
und physischer
Lernumgebungen
entsprechend
spezifischer
Anforderungen

" Bewusstseinsebene

Active Learning Platform // Foto: Minerva Schools at KGl



4. Lebensraum als
Lernraum

Neue symbolische
Artefakte im tertiaren
Bildungsbereich

Mut zur LUcke
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Minerva Student Residence San"Fralkisbo // Foto: Minerva Schools at KGI ot BeWUSStselnsebene



Lernen kann man
uberall

Mittelalterliche
Universitaten ohne
eigene Gebéaude

vorhandene

d. Gebaudestrukturen
(vgl. Pump-Uhimann 1997)




Lernraumgestaltung
als hochschul-
strategische Heraus-

forderun
Grundlegender Perspektivwechsel bei der Konzeption, 1ng

Planung und Umsetzung von Lernraumgestaltungs-
maBnahmen

34 % 34 % 16 °/o\

Early Majority Late Majority Laggards

Innovators | Early Adopters

Modellhafte Innovationen -1 Hochschulweite Implementierung von Innovationen

Abbildung nach Rogers Diffusion of Innovation (2003)



Pedagogy

Technology

Transformation des PST-Frameworks zum CPP-Framework (Ninnemann 2018)

Neue Perspektiven der
Lernraumgestaltung

Culture - Diskurs zum
Selbstverstandnis,
Erwartungen und
Bedeutung von Lehren
und Lernen

Processes —
Strategische und
organisationale
Herausforderungen bei
der Umsetzung
innovativer Lernraum-
konzepte

Places — Symbolische
Verortung von
Lernprozessen bei der
Zusammenfuhrung
physischer und virtueller
Lernumgebungen



Forschungsergebnis

Katja Ninnemann

HEWL T Processes

[nnovationsprozesse

und Potentiale der Ableitung von 42

e L L YN Thesen zur Darstellung

LClllidUlll{CToldliuUll( von strategischen und

an Hochschulen organisationalen
Aspekten bei der

Die Bedeutung des dritten Padagogen Implementierung von

bel der Umsetzung des innovativen Lernraum-

»Shift from Teaching to Learnings gestaltungskonzepteﬂ

Katja Ninnemann Innovationsprozesse und Potentiale der Lernraumgestaltung an Hochschulen




SRH Hochschule Heidelberg // Foto Katja Ninnemann

Forschungsdesiderat
Places

Forschungsprojekt

zur Analyse von
Nutzeranforderungen
bei der Verknlpfung
physischer und virtueller
Lernumgebungen

Gastprofessur Corporate Learning
Architecture an der TU Berlin ab SS19
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