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Einfuhrung

Die Zukunft der Universitaten

e Bologna - Internationalitat — Spitzenplatze in der Forschung

e Lehre — Betreuung — neuen Medien

e CHE-Rankings 2005: hoher Bezug zur Lehre ‘V

(H: RANKING
e Bildung und Lernen in der E-Learning-Diskussion? —

e Rolf Schulmeister: ,Unheilige Allianz"
Quick & Dirty als Produktionsprinzip

e Grenzen?
e Was verschlieB3t sich der Machbarkeit?
e Was muss sich der Machbarkeit verschlieBen?
e Zukunftsfahige Allianz von Kultur und Strategie?

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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Einfuhrung
Uberblick
1. Fakten

E-Learning: Ermutigende Beispiele u /eFﬁUchternde Front

g B H“\.

2. Herausforderungen /&

Die Studierenden und der Bologna-Prozess ™. ' |/
3. Implementationsversuche AT

E | W Ty e

Modelle und Hindernisse | i

4. Losungsvorschlag N

Der Umgang mit Wissen und die Univérs_itét
als Lernort |

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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1. Fakten

E-Learning und Hochschule - herausragende Leuchttiirme

e Fallstudien: E-Learning als strategische Herausforderung
= E-Learning-Strategie

(Kubicek, Breiter, Fischer & Wiedwald, 2004;
Seufert & Euler, 2005; Kleimann & Wannemacher, 2005)

e Beispiel: E-Learning Center an der Universitat Zurich
= Beratung bei Konzeption, Durchfihrung, Evaluation
= Schulungen
2 Information, Kommunikation, Offentlichkeitsarbeit
= Kooperationen, Projektadministration, Qualitatsentwicklung

= technologische Entwicklungen,
Organisationsentwicklung

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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1. Fakten

E-Learning und Hochschule — herausragende Leuchttiirme

Professionalisierungsstrategie
Flexibilisierungsstrategie
Reformstrategie
Vermarktungsstrategie o P et

Fazit:

v’ Bedeutung von E-Learning fur Lehre und Organisation
Hochschule

v Untersuchung von herausragenden Universitaten

v Verschiedene Wege der Implementation maoglich

v’ Strategischer Charakter von E-Learning wichtig

v' Hochschulspezifische Gestaltung notwendig

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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1. Fakten

E-Learning und Hochschule — abwartende Masse

e Reaktion der Universitaten: abwartend
e Studie: Befragung von 95 Hochschulvertretern in Leltungsp05|t|on
= 15 Hochschulen = Vorreiter

= 52 Hochschulen = Theoretiker

= 15 Hochschulen = Skeptiker
(Multimedia Kontor Hamburg, 2004)

e Reaktion der Wissenschaftler und Hochschullehrer
e ,Innovationstypen™ (Hagener, 2001): 4 ; -
= Unternehmer ﬁ
= Risikovermeider <
=» Karriereorientierter
= Widerstrebender

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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1. Fakten

E-Learning und Hochschule — abwartende Masse

e Mangel an Anreizstrukturen

e Bestatigung durch aktuelle
Fallstudien

Fazit:

v' Reaktionen der Universitaten auf E-Learning:
verhalten - abwartend

v Wenige Universitaten als Vorreiter, ebenso viele als
Skeptiker

v Ahnliches Bild auf der Individuellen Ebene: Pioniere,
Bedenkentrager, verschiedene Motive

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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2. Herausforderungen

E-Learning und die Studierenden - gute Startbedingungen

e Online-Befragung 2005 (Hochschul-Informations-System GmbH)
= Zugriff auf das Internet: 90%
= Leistungsfahige Breitbandverbindung: 50%
= Umgang mit E-Mail und Internet: fast 100%
= Kenntnis von E-Learning-Angeboten: 86%
= Online-Materialien: 80%
= Interaktive Selbstlernangebote: 20%
= Virtuelle Seminare/Labore: 12% |
=» Inhaltliche Qualitat entscheidend

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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2. Herausforderungen

E-Learning und die Studierenden - gute Startbedingungen

e Mehr wissenschaftliche Erkenntnisse GUber Nutzung und Motive
in den USA

e Verschulte Studiengange auch in Deutschland?

Fazit:

v Potentiale der neuen Medien beim E-Learning noch
nicht ausgeschopft

v Neue Medien als selbstverstandliches Werkzeug des
Lernens bei heutigen Studierenden

v' Studierende flur E-Learning weitgehend ,geristet"

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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2. Herausforderungen

E-Learning und der Bologna-Prozess — deutliche Zeichen

e Bologna-Deklaration von 1999
e Prager Nachfolge-Papier von 2001

= zweistufige Abschllsse, Modularisierung, Leistungspunkte,
lebenslange Weiterbildung

e E-Bologna: E-Learning — Qualitat in der Lehre — E-Campus -
virtuelle Mobilitat — Zugang zu héherer Bildung und zu infor-
mellem Lernen - Medienkompetenz

e Intensive Beschaftigung mit dem Thema

e E-Learning als wesentlicher Teil von E-Bologna

e Notwendigkeit von Zusammenarbeit in der Lehre

e Wachsender Bedarf an Reusable Learning Objects (RLO)
e Organisation von Studiengangen und Studienverlaufen

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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2. Herausforderungen

E-Learning und der Bologna-Prozess — deutliche Zeichen

e Mehr Effizienz via E-Learning?

e Gestaltungsspielraum von Universitaten und Lehrenden fur
einen verantwortungsvollen Einsatz der neuen Medien

v' Bologna und E-Bologna nicht aufzuhalten

v' Aber: Weder Automatismus noch Zwang zum Kopieren

v' Gute Beispiele und Forschung fur Bildungschancen der
neuen Medien

Fazit:

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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3. Implementationsversuche

E-Learning einfithren — Ziele und Gestaltungsdimensionen

e Funf Dimensionen flr die EinfiUhrung und Gestaltung von
E-Learning (Seufert & Euler, 2004, 2005; Pfeffer, Sindler & Kopp, 2005;
Kleimann & Wannemacher, 2005).

= Technologische Dimension
= Okonomische Dimension

= Organisatorische Dimension
= Sozio-kulturelle Dimension
= Didaktische Dimension (Mangel an koharenten Konzepten)

e Umsetzung abhangig von konkreten Bedingungen:
= Umwelt der Universitat und strategische Position
= Merkmale (z.B. Gr6Be, Heterogenitat)

= Eigenschaften, Gewohnheiten, Verhalten von Lehrenden und
Lernenden

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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3. Implementationsversuche

E-Learning einfithren — Ziele und Gestaltungsdimensionen

e Ziel: Nachhaltigkeit von E-Learning

e Notwendig: Ruckhalt der Hochschulleitung — Koalition von Fach-
und Machtpromotoren — Anbindung an Hochschulstrategie

v Studien und Modelle zur professionellen Implementation
von E-Learning

v Verdacht: Eigenlogik der Universitat und genuiner
Zweck (Lernen - Bildung) kommen zu kurz!

Fazit:

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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3. Implementationsversuche

E-Learning-Potentiale verringern — Hindernisse

e Universitaten als lose gekoppelte Systeme:
= Unterschied zu Wirtschaftsunternehmen
= keine groBe Notwendigkeit zu Koordination und Kooperation
= Individuelle Leistungen tonangebend

e Neue Anforderungen in der Zukunft:
=>» Grenzen von Do-it-Yourself-Verfahren

= Neue Zusammenarbeit, kooperative
Strukturen und partnerschaftliche
Geschaftsmodelle erforderlich

= Aber: Kopien aus der Wirtschaft unangemessen!
1. Unterschatze Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit
2. Gemeinsame Werte, Haltungen, Einstellungen
= Chance fur nachhaltige Entwicklungen

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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3. Implementationsversuche

E-Learning-Potentiale verringern — Hindernisse

e Psychologische Barrieren bei den Lehrenden:
= Steuerung des Engagements in der Lehre Uber Karriere-
bedingungen
= Kein sinnvolles E-Learning zu erwarten ohne
Anderung der Bedingungen

2 Angste durch mehr Transparenz in der Lehre
= Neuer Wettbewerb in der Lehre

=>» Selbstverstandnis von
Professoren als Forscher
,Lehre™ an zweiter Stelle

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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3. Implementationsversuche

E-Learning-Potentiale verringern — Hindernisse

e Ziel: Wiederentdecken der Universiversitat als Lernort

e Verbindung von Forschung und Lehre - Forderung von Diskurs
durch E-Learning

v' Systemische und psychologische Hindernisse bei der Ein-
fUhrung von E-Learning

v Notwendigkeit von Strategien, die die Eigenlogik der Uni-
versitat und psychologische Muster nutzen statt bekampfen

v Wandel der Organisation durch E-Learning

Fazit:

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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4. Losungsvorschlag _

Wandel und Veranderung

Wissens- “

management

_Haltungen
Uberzeugung

/\

Organisation als \
rt des Handelns

Konzepte s,
Methoden

»
»

Bewusstsein
Sensibilitat

Mensch als
Ort des Wandels

Fertigkeiten
Fahigkeiten

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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4. Losungsvorschlag

Wissen und Lernen

Information transparent machen

Lernen E g Individuum | Weblogs
3 LA -
2 € reprasentation
LMS S g Universitat
CMS s 9 _
9 = £ | Wissen und
c 2 3
g 5 g\ S Handeln
5 =2 2 | Video-
= e .
— 5 3 conferencing
Individuum o -
kommunikation |2
- C
CSCW-Tools Universitat |>

Wissen weitergeben/teilen

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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4. Losungsvorschlag

Wissen und Lernen
iy

v' Reprasentation, Nutzung, Kommunikation und Generierung
von Wissen als nutzliches Raster auch flur E-Learning-Fragen
v Verbindung von individuellen Aspekten (E-Learning) und

organisationalen Aspekten (Wissensmanagement) an der
Universitat

v Universitat als Wissens- und Lernort

Fazit:

Lernkulturveranderung durch E-Learning!

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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Schlussbemerkung

Die wichtigsten Botschaften

e E-Learning: Keine Zukunftsmusik mehr! ._
e E-Learning als universitare Strategie mit Anpasung bekannt
e Mehrheit der Universitaten beim E-Learning zuruckhaltend

e Hochschulangehdrige: Scheu vor dem Risiko. "/ [ =0 /=

g r .5 .
e g

e Studierende: Technik und Bereitschaft zum E—Léﬁ_mi‘ﬁﬁ%orhanden.
e Unklar: Karriere oder Bildung als E-Learning-Motiv2
e Bologna - E-Bologna - E-Learning: Der Druck wachst!

e Modelle zur Implementation von E-Learning vorhanden.

e Unterstutzung durch Modelle, aber: Eigenlogik der Universitat!
e Psychologische Faktoren bei den Hochschulangehorigen.

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005
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Lernort Universitat

Schlussbemerkung

Kein Rezept!

Befreiung aus der ,unheiligen Allianz" durch E-Learning?

1. E-Learning = Universitat als Lernort: Bildung — Lernen -
organisationaler Wandel

2. E-Learning =» keine Reduktion auf Effizienzsteigerung in der Lehre
Verbindung mit universitaren Interessen

Neue Medien =» Statt Machbarkeit Gestaltbarkeit von
Wissen, Lernen, Bildung

Ich danke Ihnen fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Prof. Dr. Gabi Reinmann, 11.10.2005



